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RECENZJA

Osiagnie¢ naukowych, aktywnosci naukowej, dorobku dydaktycznego
i popularyzatorskiego oraz wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym
sporzadzone w zwigzku z postepowaniem habilitacyjnym w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznym w dyscyplinie Inzyniera lgdowa, geodezja i transport

1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawa formalng opracowania recenzji jest Uchwata nr 889/2024 Rady Naukowej Dyscypliny
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport z dnia 09.01.2024 r. w sprawie powotania komisji
habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie Inzynieria ladowa, geodezja i transport, wszczetym na
wniosek Pani dr inz. Anny Kwasiborskiej oraz pisma Pana Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport dr. hab. inz. Konrada Lewczuka, prof. PW z dnia 12.01.2024.

Podstawq prawng recenzji sg osiggnigcia naukowe Wnioskodawczyni analizowane w odniesieniu do
kryteriow okreslonych w art. 219 ust 1 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
22022 r. poz. 574 z po6in.zm.). Przedmiotem recenzji s osiagniecia dr inz. Anny Kwasiborskiej
przedstawione Recenzentowi w postaci przestanej dokumentacji zawierajgcej wniosek przewodni oraz
11 zatacznikéw, w tym m.in., wykaz osiagnie¢ Habilitantki oraz dokumenty opisujgce osiggniecia
naukowe i istotng aktywnos$¢ w innych jednostkach naukowych niz Politechnika Warszawska.

2. Profil Habilitantki

Dr inz. Anna Kwasiborska studiowata na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej. Studia
zakoniczyta w 1997 r. uzyskujac tytut magistra w zakresie Sterowania ruchem lotniczym. Kandydatka
uzyskata stopieri naukowy doktora nauk technicznych w 2009 r. a podstawg byta rozprawa doktorska
nt. ,Metoda koordynacji naziemnego ruchu lotniskowego”, ktérej promotorem byt prof. dr hab. inz.
Marek Malarski.

W okresie 09.2001-08.2009 Habilitantka byta zatrudniona na stanowisku asystenta w Zaktadzie
Sterowania Ruchem Lotniczym Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej. Nastepnie od 09.2009
r. do chwili obecnej jest zatrudniona na stanowisku Adiunkta w Zaktadzie Inzynierii Transportu
Lotniczego i Teleinformatyki Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej.

Dziatalno$¢ naukowa Habilitantki zwigzana jest z transportem lotniczym, w ramach ktérej duza czesé
badawcza dotyczyta analiz proceséw lotniskowych, opracowaniu i rozwijaniu metod modelowania
procesow lotniczych. Dr inz. Anna Kwasiborska w swojej pracy zawodowe;j i badawczej zajmuje sie
systemem organizacji i zarzadzania ruchem lotniczym, ktéry stanowi ztozony system obejmujacy duzg
liczbg potaczonych ze soba elementéw (statki powietrzne, zautomatyzowane systemy kontroli ruchu
lotniczego, systemy $ledzenia i nawigagji itp.), ktére wspétdziataja ze sobg podczas ich eksploataciji.



Glownym celem tego systemu jest zapewnienie wysokiej jakosci i sprawnej obstugi naziemnej statkéw
powietrznych przy zachowaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa lotéw.

Habilitantka wykazuje sig aktywnoscia w zyciu Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej oraz
podejmuje wspéiprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz podnosi swoje kwalifikacje
i kompetencje zawodowe, biorac udzial w szkoleniach, uzyskujac wiele certyfikatéw ze szkoler
zawodowych i jezykowych.

Poczatki pracy naukowej dr inz. Anny Kwasiborskiej, to okres bezposrednio poprzedzajgcy uzyskanie
stopnia naukowego doktora nauk technicznych. Dziatalnosé naukowa Kandydatki koncentrowata sie
na procesach zachodzacych podczas obstugi naziemnej statkéw powietrznych. Wyniki zostaty
opublikowane w czasopismach naukowych i zaprezentowane na konferencjach (11.2.A.1, 1.4.A.1+8, I1.7.
A.1+2,4+13). Wyniki badar staly sie podstawg do napisania rozprawy doktorskiej pt. ,Metoda
koordynacji naziemnego ruchu lotniskowego”, ktérego gléwnym celem byto zwiekszenie
przepustowosci badanego portu lotniczego.

Po obronie doktoratu, Kandydatka kontynuowata badania nad procesami zachodzacymi na lotnisku,
skupiajac sig gtéwnie na zarzadzaniu operacjami ladujacych i startujgcych statkéw powietrznych.
Wyniki prac zaostaly opublikowane i zaprezentowane na konferencjach ({I1.2.B.5,10,16,21,24,
1.4.B.2,20,22). Inne obszary badari to: kolizje z ptakami na terenie latniska, aktualizacja Prawa
lotniczego, polityka bezpieczeristwa transportu lotniczego, nowa strategia w transporcie lotniczym
w Europie. W ramach tego obszaru publikowata réwniez artykuty w formie rozdziatéw w monografiach
i czasopismach naukowych. Jako wspétautorka artykutu (11.4.B.36) dokonata szerokiej analizy iloéciowe;j
zaktécen wystepujacych podczas obstugi naziemnej. Metode FRAM zastosowata w komunikacji
iotniczej M.-e,az, xontrolerem ruch ictiniczego a piiotem - statku - powietrinego {11.2:B.25). Na
przy‘k’(adzie Lotniska Chopina (11.4.B.40) zastosowata oprogramowanie SIMIO w obszarze terminali
lotniskowych (I1.4.B.40) do modyfikacji procesu obstugi pasazeréw przy stanowiskach odprawy
biletowo-bagazowej z wykorzystaniem modelowania i symulacji réznych scenariuszy w celu uzyskania
korzysci czasowych.

Pozostate jej doswiadczenie to m.in.: asystent naukowy ds. realizacji zadan w projekcie pt.
"Innowacyjny, mobilny symulator szkoleniowy dla operatoréw obstugi naziemnej", Zespét ds. Jakoséci,
Bezpieczenstwa i Ochrony — planowanie i organizowanie szkoleri z zakresu ochrony lotnictwa
cywilnego, prowadzenie statystyk i sporzadzanie raportéw, aktualizacja programéw szkoleniowych
z zakresu ochrony lotnictwa cywilnego, udziat w audytach wewnetrznych i zewnetrznych, prowadzenie
spraw zwigzanych z certyfikacjg personelu i sprzetu.

W 2016 r. byta samodzielnym redaktorem naukowym dwéch monografii, a w 2020 r. wspétautorem
monografii wydanej przez Wydawnictwo Springer. Pierwsza monografia (I.3.B.1) dotyczyta
najwazniejszych aspektéw bezpieczeristwa transportu lotniczego oraz rozwigzah wdrozonych
w wybranych portach lotniczych. Druga monografia (I1.3.B.2) przedstawiata wielowatkowy charakter
transportu lotniczego. Trzecia monografia (11.3.B.3) (wydana przez Wydawnictwo Springer) zawiera
artykuly dotyczace m.in. innowacyjnych rozwigzan w zakresie transportu lotniczego i relacji z innymi
rodzajami transportu, a takze wplywu planowanej budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego na
rynek pracy. Czedcia jej badari naukowych byt aktywny udziat w kilku projektach tematycznych
zwigzanych z jej dziedzing badan.

W projekcie badawczym (11.9.B.11) ukierunkowanym na opracowanie analizy ryzyka i modelu
operacyjnego dla roju dronéw petnita funkcje kierownika tego projektu. W 2020 r. (11.9.B.12) petnita
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funkcje kierownika grantu badawczego. Od 2022 r. (11.9.B.13), kontynuuje badania naukowe z zakresu
kontroli bezpieczeristwa pasazeréw oraz wykorzystania innowacyjnego oprogramowania opartego na
wirtualnej rzeczywistosci. W ramach dziatalno$ci badawczej kandydatka wspétpracowata z kilkoma
krajowymi i zagranicznymi instytucjami naukowo-dydaktycznymi i uniwersytetami, m.in. z Instytutem
Transportu i Telekomunikacji w Rydze oraz Uniwersytetem w Zylinie.

Dziatalno$¢ publikacyjna zwiazana byta z artykutami i monografiami, na ktére skiadaja sie:
- 3 redagowane monografie,

2 autorskie monografie,

- 23 rozdziaty w monografiach,

39 artykutéw opublikowanych w czasopismach.

Na podstawie Tab. 2 (Zal_4_Wykaz_osiagniec_naukowych) faczny Impact Factor wynosi 17.534. Wéréd
dodatkowo ocenionych publikacji znalazta sig publikacja: ,Assessing the suitability of airport ground
handling agents” opublikowana w Journal of Air Transport Management z IF 4,134, Liczba cytowan (bez
autocytowan) wynosi 265 (Tab. 3. (Zal_4_Wykaz_osiagniec_naukowych)). Indeks Hirscha wynosi 11
(tab. 4) - bez autocytowan. Liczba punktéw za caty okres wynosi 1451.

Konkluzja: Osiqgniecia te wskazujg, iz spetnita kryterium w zakresie wykazania sie danymi
naukometrycznymi i spefnia wymagania w zakresie ubiegania sie o stopieri doktora habilitowanego.

3. Ocena osiagnieé naukowych

Osiggnigciem naukowym, uzyskanym po otrzymaniu stopnia doktora nauk technicznyth, o} ktéryrﬁ
mowa w art.-219 ust.-1-pkt 2.ustawy z dnia 20 lipca:2018 r. Prawo o szkolnictwie" wyzszym i'nauce,”
w postepowaniu habilitacyjnym przedtozonym przez dr inz. Anne Kwasiborska, jest autorska
monografia nt. ,Modelowanie proceséw ruchu i obstugi statkéw powietrznych” wydana w 2023 r.
przez Oficyne Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, oraz jednotematyczny cykl publikacji zwigzany z
problematyka szeregowania statkdw powietrznych.

Oceniana monografia nt. ,Modelowanie proceséw ruchu i obstugi statkéw powietrznych”
opublikowana w 2023 r. przez Oficyng Wydawniczg Politechniki Warszawskiej, zostata recenzowana
przez dra hab. ini. Andrzeja Fellnera, prof. Politechniki Slaskiej oraz prof. dra hab. inz. Jacka
Skorupskiego z Politechniki Warszawskiej. Monografia, zawarta na 221 stronach, sktada sie z szeéciu
rozdziatdw, wykazu wybranych oznaczeri i skrétéw, wstepu, podsumowania i wnioskéw, spisu
literatury, na ktéry sktadaja sie 253 pozycje oraz spisu tabel i rysunkéw. Jak sama Autorka wskazuje,
genezg do podjgcia tego tematu byt brak rozwigzan problemu organizacji i oceny ruchu lotniczego
szczegolnie w kontekscie ruchu dolotowego statkow powietrznych do lotniska. Dlatego tez zagadnienie
to w kontekscie wykonania operacji lgdowania statkéw powietrznych, uznata za warte analiz i podjecia
pracy badawczej, co jest zasadne i konieczne przy organizacji przestrzeni powietrznej i planowaniu
ruchu lotniczego w poblizu lotnisk.

Pierwsza czgs¢, zawierajaca rozwazania teoretyczne i wprowadzenie do tematyki ruchu lotniczego
(rozdziat 1), przedstawia opis mozliwych rozwigzah w dolotowym ruchu lotniczym. Habilitantka
zaprezentowata rézne metody i struktury organizacji ruchu dolotowego do lotniska. Przeglad literatury
(rozdziat 2), zostat podzielony na cztery grupy tematyczne, dotyczace przepustowosci portdéw
lotniczych, szeregowania statkéw powietrznych w operacjach ladowania i startu, problematyki obstugi
naziemnej statkéw powietrznych oraz zastosowania metod i narzedzi w modelowaniu ruchu lotniczego.




W wyniku przeprowadzonej analizy literaturowej, Habilitantka przedstawita cel prac badawczych
(rozdziat 3) w ramach ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczyé:

- poszukiwanie nowego sposobu opisu struktury ladujacych statkéw powietrznych,

- poszukiwanie zaleznosci powstajacych zakiécern podczas obstugi naziemnej na opdinienia
rozpoczecia operacji kofowania,

- opracowanie metodyki postepowania dla ruchu dolotowego oraz naziemnego.

Teoria szeregowania zadan jest rozbudowanym obszarem i dostepny jest duzy zbiér publikacji
dotyczacy tej dziedziny. Habilitantka przedstawita (rozdziat 4) wybrane metody i dokonata ich
zastosowania do ruchu lotniczego. Przedmiotem rozwazar Habilitantki byt zestaw analiz, metod oraz
narzgdzi modelowania organizacji podczas operacji naziemnych statkéw powietrznych, podczas ich
ruchu na lotnisku oraz ruchu w przestrzeni powietrznej TMA, Tresci zamieszczone w ww. rozdziale nie
majg charakteru badawczego a jedynie przyblizenia r6inorodnych metod i ich zastosowania do
analizowanego ruchu podajac liczne przyktady.

Problematyka badawcza zostata zamieszczona w kolejnych rozdziatach monografii (rozdziat 5 i rozdziat
6). Efektem pracy naukowej Habilitantki w omawianym zakresie jest opracowanie majace na celu
usprawnienie  wyboru racjonalnego wariantu przestrzeni powietrznej z wykorzystaniem
sekwencjonowania ladujacych statkéw powietrznych oraz doboru punktéw potaczenia tych
przeptywow i czasu wykonania sekwencji, a takze organizacji ruchu statkéw powietrznych przed
startem i po lgdowaniu. Dla osiagniecia zatozonego celu opracowania konieczne bylo rozwigzanie
problemu naukowego polegajacego na doborze i zastosowaniu modeli matematycznych oraz zestawu
sizorytméw 8o analizy-afaktyvwnoscl wykorzystania przestrzent powietrzne} w sbszarze TMA, ruchu
statkow powietrznych na lotniskach oraz obstugi naziemnej statkow powietrznych. Osiggniete tego
celu poprzedzone byto nastepujgcymi dziataniami:

- przeprowadzono analizy ruchu lotniczego z wykorzystaniem modelowania matematycznego
w rozwigzaniu problemu oceny efektywnosci wykorzystania struktury lotniska i przestrzeni
powietrznej TMA,

- scharakteryzowano modele matematyczne i algorytmy, kitére zastosowano do obliczenia
wskaznikow efektywnosci wykorzystania przestrzeni powietrznej i infrastruktury lotniskowej,

- opracowano metodologie badawczg stuzacq analizie efektywno$ci wykorzystania przestrzeni
powietrznej i infrastruktury lotniskowej oraz przeprowadzono badania oceniajace efektywnosé
wykorzystania przestrzeni powietrznej i infrastruktury lotniskowej,

- sformutowano praktyczne zalecenia dotyczace optymalizacji operacji naziemnych na lotnisku,
a takze operacji wypychania statkéw powietrznych z miejsc postojowych, ktérych odpowiednia
kolejnos¢ wptywa na zajetos¢ drég kotowania i uporzadkowanie kolejnoéci przed operacjg startu.

Modelowanie ruchu dolotowego statkéw powietrznych wykonano z zastosowaniem sieci Petriego oraz
narzedzia symulacyjnego Simio. Habilitantka stusznie zauwazyta, ze nie istnieja wskazania, ktéry
sposob organizacji ruchu dolotowego mozna uznaé za efektywny przy réznorodnodci tych struktur.
Habilitantka zaproponowata wskaznik oceny organizacji ruchu dolotowego Qac, ktéry zdefiniowata jako
przyrost czasu przelotu statkéw powietrznych w rejonie zblizania w stosunku do czasu nominalnego.
Ruch lotniczy jest analizowany przyjmujac rdéine kryteria, gdzie jedng z gtéwnych miar jest
przepustowos¢, a zaproponowane rozwigzanie jest nowa miarg efektywnosci ruchu dolotowego
statkéw powietrznych i cenng wskazéwka dla podmiotéw zajmujacych sie planowaniem ruchu statkow




powietrznych i wykorzystania przestrzeni powietrznej. Habilitantka wskazata rozwigzanie w aspekcie
operacyjnym i jednoczesnie zauwazyla potrzebe analizy przyjmujgc kryterium srodowiskowe, co
powinno by¢ w dalszym ciggu prac badawczych podejmowane.

Zagadnienie zwigzane z modelowaniem proceséw w ruchu naziemnym zostalo zamieszczone
w rozdziale 6. Habilitantka dokonata analizy procesu obstugi naziemnej statku powietrznego
z zastosowaniem narzedzia symulacyjnego Simio oraz przeprowadzita analize podstawowych
czynnosci w obstudze naziemnej statkéw powietrznych, ktérych zakonczenie jest determinantem
kolejnosci statkéw powietrznych do operacji startu. W kontekscie, jak to okreslita Habilitantka
»sekwencjonowania przedstartowego statkéw powietrznych”, czyli okreslenia kolejnosci statkéw
powietrznych do wykonania operacji startu, modelowanie proceséw wystepujgcych podczas obstugi
naziemnej statku powietrznego jest wazne i cenne. Przedstawiony w postaci grafu skierowanego zapis
ruchu naziemnego moze byé zastosowany do innych gatezi transportu.

Metodyka oceny efektywnosci wykorzystania struktury przestrzeni powietrznej, realizowana
w oparciu o metody analizy informacji i modelowania matematycznego, zostata przeprowadzona
poprzez obliczenia i symulacje proceséw z wykorzystaniem systemu wskaznikéw i objefa analize
wymagan dotyczacych oceny efektywnosci wykorzystania infrastruktury lotniska i przestrzeni
powietrznej TMA. Analiza wynikéw modelowania, sformufowanie wynikow i wnioskéw odzwierciedla
wszystkie zalety i wady badanych wariantéw dla infrastruktury lotniskowej, a takze analizowanych
proceséw. ’

Podsumowujac, przedstawiona do oceny monografia zawiera: zdefiniowanie celu i zakresu prac
badawczych, zaproponowanie nowego sposobu oceny organizacji ruchu dolotowego statkéw .
powietrznych d.o-:lotnisk-a»wra;:-ziIicznymizzastosowamam%;narzedz-i'sy'muiatV}hYch"::Bio“rac pod-Gwage
powyisze, istotnym wktadem Habilitantki w rozwd;j dyscypliny lniynierié ladowa, geodezja i transport,
opisanym w monografii s3:

— opracowanie zapisu matematycznego organizacji ruchu dolotowego wraz z autorskim wskaznikiem
oceny organizacji ruchu dolotowego, v

- przedstawienie modeli matematycznych w zakresie analizowanych proceséw, stosowane do
sterowania przeptywem ruchu lotniczego w oparciu o metody analizy systemowej i analizy
systemodw zfozonych,

- wykrywanie potencjalnych sytuacji konfliktowych, tworzenie bezkonfliktowej kolejki statkow
powietrznych przylatujacych i odlatujacych,

- analiza procesu obstugi naziemnej statkéw powietrznych oraz modelowanie obstugi naziemnej
najczgsciej eksploatowanych modeli producentéw statkéw powietrznych Boeing oraz Airbus,

~ Opracowanie zapisu matematycznego ruchu naziemnego sktadajacego sie z operacji obstugi
naziemnej statkéw powietrznych oraz operacji kotowania,

— opracowanie spojnej metodyki postepowania dla ruchu dolotowego oraz naziemnego, opartej na
metodzie grafowej i wzbogaconej o metode symulacyjna dajac tacznie metodologie postepowania.

Przedstawiona monografia moze by¢ analizowana w dwéch wymiarach, teoretycznym i praktycznym.
Teoretyczne znaczenie badan naukowych polega na zastosowaniu modeli matematycznych
elementéw i proceséw systemu zarzadzania ruchem lotniczym, sposobie wyboru racjonalnego
wariantu struktury przestrzeni powietrznej — sekwencjonowaniu ladujacych samolotéw i infrastruktury
lotniskowej, metodach lub modelowaniu do oceny efektywnosci ich wykorzystania. Korzyscig jest
réwniez rozwdj teorii zastosowania modelowania matematycznego, metod numerycznych i pakietu
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oprogramowania Simio do rozwigzywania analizowanych zadan. Wkiad praktyczny to przedstawione
w badaniach ukierunkowane metody, algorytmy, modele matematyczne, ktére moga by¢ zastosowane
do prowadzenia badan i wspomagania podejmowania decyzji w zakresie modernizacji struktury
przestrzeni powietrznej w oparciu 0 modelowanie procesow obstugi statkéw powietrznych.

Rzetelnoé¢ i trafnosé uzyskanych wynikéw i wnioskéw jest zapewniona poprzez prawidlowe
wykorzystanie przepisdw znanego wczeéniej i sprawdzonego aparatu naukowo-metodologicznego,
prawidtowego doboru uzywanych wskaznikow, wykorzystania zweryfikowanych danych Zrodfowych,
praktyczna wykonalno$é opracowanego modelu, metody i metodyki oraz potwierdza zbieznos¢
wynikéw wskaznikéw wykorzystania przestrzeni powietrznej i infrastruktury lotniskowe;.

Drugim osiggnieciem naukowym w postepowaniu habilitacyjnym jest cykl powigzanych tematycznie
publikacji naukowych dotyczacych problematyki szeregowania statkéw powietrznych. W sktad tego
cyklu publikacji wchodzi dziesieé artykutéw:

1. Kwasiborska A., Markiewicz K. Metody listowego szeregowania samolotéw lgdujacych jako
narzedzie wspomagania kontrolera w podejmowaniu decyzji, Prace Naukowe Politechniki
Warszawskiej. Transport, 2014, nr 104, s. 21-32.

2. Kwasiborska A. Przeglad problematyki lgdowania samolotéow z wykorzystaniem narzedzi badan
operacyjnych, W: Wybrane zagadnienia logistyki stosowanej/Feliks Jerzy (red.), vol. 1V, 2016, ISBN
978-83-7464-913-1, s. 104-113.

3. Kwasiborska A., Jagieto D. Analiza ruchu dolotowego w TMA dla zadania sekwencjonowania
strumieni samolotdw ladujacych, W: Wyzwania inzynierii ruchu lotniczego/Skorupski Jagek (red.),
Whydziat Transportu PW, 2016, ISBN 978-83-7814-547-9, s. 97-107.

4. KwasiborskaA.; Steimach A. Pre-departure sequencing method in the terms of thedynarmic growth
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W: Advances in Air Traffic Engineering/Kwasiborska Anna, Skorupski Jacek, Yatskiv Irina (red.),
Lecture Notes in Intelligent Transportation and Infrastructure book series (LNITI), Springer, 2021,
ISBN 978-3-030-70924-2, s. 131-145, DOI:10.1007/978-3-030-70924-2_11.

Wsréd wymienionych sg cztery artykuly samodzielnego autorstwa Habilitantki oraz szes¢ powstatych
przy wspdtpracy z innymi autorami. Przedstawiony do oceny dorobek naukowy stanowi spéjny




tematycznie cykl publikacji poswiecony zagadnieniu planowania i zarzadzania dziataniami Zwigzanymi
z ruchem statkéw powietrznych w przestrzeni powietrznej oraz operacjami naziemnego w porcie
lotniczym.

Wszystkie ww. artykuty powstaly po uzyskaniu stopnia naukowego doktora i dotycza procesu
szeregowania statkéw powietrznych, przedstawienia zapisu matematycznego, wykonania badan
eksperymentalnych oraz uporzadkowania i uzupetnienia wiedzy w analizowanym obszarze. Tematyka
ta Habilitantka zajmuje sie konsekwentnie od wielu lat swojej pracy naukowej. W badaniach
naukowych zastosowano wybrane metody analizy ruchu lotniczego oraz ich uzycie w planowaniu
ladujacych i startujacych statkéw powietrznych. Uwzgledniono i wyszczegdIniono nastepujace obszary
badawcze, ktére sg wkladem Habilitantki w rozwdj dyscypliny Inzynieria ladowa, geodezja i transport:

- przedstawienie zapisu matematycznego ruchu statkéw powietrznych w rejonie zblizania do lotniska,

— opracowanie sposobu oceny ruchu dolotowego przy uwzglednieniu $rodowiskowego kryterium,

- opracowanie i zdefiniowanie pojecia jakogci kolejki do ladowania, a takze wykonanie szeregu
symulacji potwierdzajacych teze, ze sposéb organizacji ruchu dolotowego ma wptyw na jakos¢
kolejki do lgdowania,

— opracowanie formalnego zapisu czynnosci wypychania statkéw powietrznych z miejsca
postojowego,

— opracowanie metody okre$lania kolejnosci statkow powietrznych opuszczajgcych miejsce
postojowego, co Habilitantka okreéla jako ,sekwencjonowanie przedstartowe statkdw
powietrznych”,

Przedstawione do oceny publikacje, zamieszczone w dokumentacji, zawieraja trafnie sformutowane
problemy badawcze i stanowig jednotematyczny cyk! o:wspolinym tytule, Problematyka szeregowania
statkéw powietrznych”‘. Wybor zastdsowanych metod badawczych ‘jest poprawny i wtasciwy dla
analizowanego obszaru.

Konkluzja: Przedstawiona monografia nt. Modelowanie proceséw ruchu i obsfugi statkdw
powietrznych, oraz jednotematyczny cykl dziesieciu publikacji stanowi istotny wktad w rozwdj obszaru
zwiqzanego z transportem lotniczym a podjeta tematyka wpisuje sie w obszar dyscypliny inzynieria
lgdowa, geodezja i transport. Stwierdzam, réwniez, iz przedstawione osiqgnigcia naukowe sq znaczqce
i spetniajq wymagania art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym
inauce (Dz.U. 72022 r. poz. 574 z pé#n.zm. ) i stanowiq znaczqcy wktad w rozwdj dyscypliny Inzynieria
lgdowa, geodezja i transport.

4. Ocena istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni

Habilitantka wykazata sie istotng aktywnoscig naukowaq realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
wspotpracujac z:

- Instytutem Lotnictwa oraz Szkotg Gtéwna Handlowg w 2008-2009 r. — efektem badan byt projekt
Badawczo-Rozwojowy ,System Transportu Matymi Samolotami — analizy i opracowania modelu
transportowego (STMS)” oraz opublikowane trzy artykuty, jeden autorski i dwa wspdtautorskie,

- Akademig Humanistyczng im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku w 2014-2018 r. — efektem badar
byt udziat w dwéch grantach badawczych oraz opublikowanie redagowanej monografii nt.




,Bezpieczeristwo transportu lotniczego”, w 2016 r. przez Wydawnictwo Oficyna Wydawnicza
ASPRA-JR w Warszawie, a takze funkcja promotora pomocniczego dwdch rozpraw doktorskich,

- Transport and Telecommunication Institute in Riga, Latvia, Mathematical Methods and Modelling
Department w 2021 r. - efektem badar byto opublikowanie redagowanej monografii przy
wspdtpracy z Profesor Iring Yatskiv — Kwasiborska A., Skorupski J., Yatskiv I.: (red.) Advances in Air
Traffic Engineering, Lecture Notes in Intelligent Transportation and Infrastructure book series
(LNITI), 2021, Springer,

- Politechnika Wroctawska w 2019-2022 r. - efektem badan byta realizacja projekiu ,Opracowanie
innowacyjnego stanowiska szkolenia i doszkalania operatora kontroli bezpieczernstwa w porcie
lotniczym”, finansowanego w ramach konkursu nr 2/4.1.4/2019, w ramach dziatania 4.1: Badania
naukowe i prace rozwojowe, poddziatanie 4.1.4: “Projekty aplikacyjne”, POIR, oraz realizacja stazu
naukowego, ktérego celem byla publikacja pt. ,Charakterystyka systemu zarzadzania ruchem
lotniczym Pegasus_21 z uwzglednieniem analizy bezpieczenstwa funkcji CPDLC metodq FRAM”,
2023 (rozdziat w monografii: Rosinski, A., Siergiejczyk, M. (red.), Zagadnienia eksploatacji
i niezawodnoéci wybranych systeméw antropotechnicznych, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa), wspofautor T. Kisiel,

- Siecig Badawcza tukasiewicza w 2023 r. - efektem badan byt opublikowany artykuf nt. ,Quantitative
and Comparative Analysi; of Energy Consumption in Urban Logistics Using Unmanned Aerial
Vehicles and  Selected Means of  Transport”. Energies 2023, 16, 6467.
https://Jdoi.org/10.339(/en16186467,

- Unive(s',w(z, -Zilina Depart 7.ent of Air Transport w 2Q23 r. - efektem badai byt opublikowany artykut

t. ,The Inﬂuence of \'sihility on the opportunity to perform flizht operations with various
ggteguiies t of  the “astrument - landing  Systen

https://doi.ore/10.3350/523187953.

7 Tamu o v
i, Seisgis 4.923, 23,. 72532,

Konkluzja: Zaprezentowana aktywnos¢ naukowa jest bogata i moim zdaniem, spetnione jest kryterium
dotyczqce wykazania sie istotnq aktywnosciq naukowq realizowanq w wiecej niz jednej uczelni
osiggajgc efekty naukowe w postaci realizacji projektow badawczych oraz publikacji prac naukowych.

r

5 Ocena osiagnieé dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke

Dziafalnos’érnaukowo-dydaktyczna dr inz. Anny Kwasiborskiej rozpoczeta sie jeszcze przed uzyskaniem
stopnia doktoka nauk tecl{nrlcznych Do 2009 r. prowadzita zajqcia ze studentami zaréwno
stacjonarnymi, jak i nlestaqonarnyml w ramach specjalnosci Sterowame ruchem lotniczym i byly to
m.in.: Badania operacyjne Podstawy inzynierii ruchu lotniczego, Orgamzaqa i sterowanie ruchem
lotniczym oraz zajecia w ramach wymiany studenckiej Erasmus w jezyku angielskim: Operation
Research i Air Traffic Control. Habilitantka byla rownie:z opiekunem studentéw ubiegajacych sig
o wyjazd w ramach programu wymiany studenckiej Erasmus-Sokrates.

Po obronie. rozprawy doktorskiej dziatalnos¢ dydaktyczna koncentrowata sie na specjalnosci
Sterowanie ruchem lotniczym, w ramach ktérej prowadzita zajecia zaréwno na pierwszym jak i na
drugim stopniu studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, w tym: wykfady, ¢wiczenia, zajecia
laboratoryjne i projektowe, m.in. z zakresu nastepujacych przedmiotéw: Badania operacyjne,
Podstawy inzynierii ruchu, Inzynieria ruchu lotniczego, Meteorologia lotnicza, Zarzadzanie przeptywem
ruchu lotniczego, Metody matematyczne w transporcie, Procesy obstugi naziemnej. Ponadto




Habilitantka opracowata program zaje¢ w jezyku angielskim i prowadzita lub prowadzi obecnie
nastepujace zajecia dydaktyczne:

- Sterowanie i Zarzgdzanie w Transporcie — wyktad (od 2019 do 2021 r.),

- Legal Regulations in Transport Policy (od 2017 r.) na studiach II stopnia specjalnosci Transport
Systems Engineering and Management realizowane] na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej,

- Mathematical Methods in Transport (od 2019 r.).

Drinz. Anna Kwasiborska jest wspétautorem specjalnosci: Organizacja i Sterowanie Ruchem Lotniczym
nal stopniu studiéw oraz Inzynieria Transportu Lotniczego na Il stopniu studiéw na kierunku Transport.
Jest réwniez promotorem prac dyplomowych inzynierskich oraz magisterskich (réowniez w jez.
angielskim).

Dziatalno$¢ dydaktyczna Habilitantki zwigzana byta réwniez z krajowymi uczelniami, m.in. Wydziatem
Nauk Politycznych Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku, Wydziatem
Zarzadzania iDowodzenia Akademii Sztuki Wojennej, Wydziatem Nauk o Zarzadzaniu
i Bezpieczeristwie Akademii Pomorskiej w Stupsku oraz Wyisza Szkotg Bankowa w Warszawie oraz
uczelnig University of Zilina w Stowacji, gdzie prowadzita zajecia dydaktyczne w latach 2011-2014
w wymiarze okoto 10 dni kazdego roku.

Habilitantka uczestniczy w wielu komisjach na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej, m.in.
jest cztonkiem:

~ Komisji Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia od roku 2012,
:'Iggmisji‘Ve_g'_z_gm)ingﬁdyplo‘mo‘wggo specjalnosci sterawanie ruchem od roku.2015.

Od roku 2019 jest Sekretarzem i redaktorem technicznym czasopisma WUT Journal of Transportation
Engineering, wydawanego w Politechnice Warszawskiej.

Do osiggnie¢ organizacyjnych, niewatpliwie, mozna zaliczy¢ uruchomienie Laboratorium Inzynierii
Ruchu Lotniczego i nawigzanie wspédtpracy z instytucjami w obszarze transportu.

Od roku 2012 jest organizatorem i koordynatorem Migdzynarodowej Konferencji Inzynieria Ruchu
Lotniczego, ktora odbywa sie co dwa lata, przy wspétpracy ze studentami Studenckiego Kofa
Naukowego Transportu Lotniczego Wydziatu Transportu PW.

Habilitantka wspétpracuje z wieloma instytucjami branzowymi, m.in. Lufthansa, Lotnisko Chopina,
Koleje Mazowieckie, LS Airport Services, Welcome Airport Services, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
oraz Instytut Drég i Lotnisk Sp. z 0.0.

Konkluzja: Przedstawiony osiggniecia spetniajq kryterium zwiqzane z wykazaniem sie istotng
aktywnosciq dydaktyczng, organizacyjnqg i popularyzacyjng, tym samym speiniajgc wymagania do
uzyskania stopnia doktora habilitowanego.

Podsumowanie
Habilitantka wskazata do oceny osiggniecia naukowe:

- autorskg monografie pt. ,Modelowanie proceséw ruchu i obstugi statkéw powietrznych”, wydang
przez Oficyng Wydawnicza Politechniki Warszawskiej w 2023 r.,

- cykl powigzanych tematycznie publikacji pod wspélnym tytutem »Problematyka szeregowania
statkow powietrznych”, ktére zostaty opublikowane w czasopismach naukowych.




Stwierdzam, Zze Habilitantka wykazata sie umiejetnoscia samodzielnego definiowania
i przeprowadzania ztozonych badann naukowych oraz formutowania wtasciwego wnioskowania
odnoszacego sig do dyscypliny Inzynieria lgdowa, geodezja i transport.

Uwzgledniajgc pozytywna ocene osiggnie¢ naukowych a takie pozostate informacje dotyczacych
dorobku naukowego oraz osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujagce nauke oraz
dziatalno$¢ w zakresie wspotpracy z innymi jednostkami naukowymi, stwierdzam, iz dr inz. Anna
Kwasiborska spetnia ustawowe wymogi stawiane kandydatom do stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dyscyplinie inzynieria lgdowa, geodezja i transport.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji dotyczacej dziatalnosci naukowo-badawczej dr inz. Anny
Kwasiborskiej i dziatalnosci dydaktycznej, moge potwierdzi¢, ze Habilitantka spetnia wszystkie
wymagania formalne okreslone w art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2019 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Uwazam, iz dorobek naukowy dr inz. Anny Kwasiborskiej moze by¢ podstawg do
nadania jej stopnia doktorahabilitowanega w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie
inzynieria ladowa, geodezja i fransport.

Biorqc pod uwage powyisze, wnioskuje o nadanie dr inz. Annie Kwasiborskiej stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie naukowej inzynieria lgdowa

geodezja i trangport.
b U0
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